
 
 

แผนงานและโครงการลงทนุที่สาํคญั 

ประจาํปีงบประมาณ 2566 
 

1. โครงการพฒันาที่ดินยานนาวาเชิงพาณิชย ์ 

การยา้ยสถานที่ประกอบกิจการของบริษทัฯ เป็นไปตามแนวความคิดในการยา้ยสถานที่ประกอบกิจการเดิม 

จากพื้นทีเ่ขตยานนาวา กทม. ไปสรา้งอู่ต่อเรอืแห่งใหมบ่รเิวณชายทะเล ทีผ่่านความเหน็ชอบจาก คณะกรรมการบริหาร

บริษทัฯ และ สาํนกังานคณะกรรมการนโยบายรฐัวสิาหกิจ (สคร.) กระทรวงการคลงั โดยกาํหนดแนวทางใหบ้ริษทัฯ 

ดาํเนินโครงการพฒันาที่ดินยานนาวาฯ แลว้นาํเงนิรายไดจ้ากโครงการดงักล่าว มาใชเ้ป็นเงนิลงทุน บริษทัฯ ไดท้าํการ

ว่าจา้งบริษทัที่ปรึกษา และจากการศึกษาความเป็นไปไดโ้ครงการฯ มผีลการศึกษาแนวความคิดการดาํเนินธุรกิจที่

เป็นไปได ้และ สามารถดาํเนินการไดท้นัท ีรวมถงึ ผลตอบแทนที่พงึไดร้บัจากโครงการฯ สรุปไดว้่าโครงการที่มคีวาม

เหมาะ สมควรเป็นโครงการที่มีลกัษณะเป็นการพฒันาพื้นที่ใชป้ระโยชน์แบบผสมผสาน (Mix-Used Project) ซึ่ง

ประกอบดว้ย ศูนยก์ารคา้ โรงแรม/คอนโดมเีนียม พพิธิภณัฑ ์ตลาดนดั/ตลาดนํา้ รวมถงึ อาคารสาํนกังานใหญ่ของ

บริษทัฯ และ มอีตัราผลตอบแทนตลอดอายุโครงการ กรณีจ่ายค่าหนา้ดินและค่าเช่ารายปีตลอดอายุโครงการฯ รวม  

30 ปี ผลการวเิคราะหค่์าเช่าที่ดิน ที่เหมาะสม ภายในวงเงนิรวมท ัง้สิ้นประมาณ 2,996.14 ลา้นบาท โดยแบ่งเป็นการ

จ่ายค่าหนา้ดนิ เมือ่ทาํการลงนามในสญัญาเช่าที่ดนิ เป็นเงนิประมาณ 1,040.14 ลา้นบาท และ จะตอ้งชาํระค่าเช่ารายปี 

โดยในปีแรกชาํระเป็นเงนิประมาณ 40.91 ลา้นบาท และมกีารเติบโตของค่าเช่าตลอด 30 ปี เพิ่มขึ้น 10% ทุก ๆ 3 ปี 

และในปีงบประมาณ 2565 บรษิทัฯ ดาํเนินการประกาศเชญิชวนใหเ้สนอการเช่าและค่าตอบแทนการเช่าทีด่ินเพือ่พฒันา     

เชิงพาณิชย ์ครัง้ที่ 1 เมื่อวนัที่ 31 มี.ค.65 มีผูส้นใจซื้อซองประกวดราคา 2 ราย แต่มีผูย้ื่นขอ้เสนอฯ เพียง 1 ราย    

แต่ไม่ผ่านการคดัเลอืก ประกาศฯ ครัง้ที่ 2 เมื่อวนัที่ 27 พ.ค.65 มผูีส้นใจซื้อซองประกวดราคา 4 ราย แต่ไม่มผูีย้ื่น

ขอ้เสนอฯ ตามวนัและเวลาทีก่าํหนด และประกาศฯ ครัง้ที ่3 เมือ่วนัที ่5 ส.ค.65 มผูีส้นใจซื้อซองประกวดราคา 3 ราย 

แต่ไมม่ผูีย้ืน่ขอ้เสนอฯ ตามวนัและเวลาทีก่าํหนด  

ทัง้น้ี ในปีงบประมาณ 2566 บริษทัฯ ดาํเนินการจดั Market sounding เมื่อวนัที่ 19 ธ.ค.65 เพื่อรบัฟงัความ

คิดเห็นจากภาคเอกชนเพื่อปรบัปรุง TOR การใหเ้ช่าฯ และบริษทัฯ เนินการประกาศเชิญชวนฯ ครัง้ที่ 1 เมื่อวนัที่     

15 ม.ีค.66 และจาํหน่ายเอกสารขอ้มูลประกวดราคา ตัง้แต่วนัที่ 15 ม.ีค.66 ถึง 13 เม.ย.66 และขอใหผู้เ้สนอราคา  

เขา้ร่วมรบัฟงัคาํชี้แจงโครงการ ในวนัที่ 18 เม.ย.66 ต่อมามีผูส้นใจซื้อซองประกวดราคาและมายื่นซองคุณสมบตัิ 

จํา น วน  3 ร า ย  แ ต่ ไม่ มี ผู ้ผ่ า นก า รคัด เ ลือ ก  บริ ษ ัท ฯ  จึ ง ดํ า เ นิ นก า รทบทวน  TOR ก า ร ให ้เ ช่ า ฯ  ใ หม่
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2. โครงการ Smart Dockyard  

บริษทัฯ ไดด้ําเนินการศึกษาโครงการสรา้งอู่ เรือแห่งใหม่ บริเวณดา้นทิศเหนือภายใน อรม.อร. และ

คณะกรรมการบริษทัฯ มีมติเห็นชอบผลการศึกษาฯ ในการประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ ครัง้ที่ 4/63 เมื่อวนัที่       

28 เม.ย.63 โดยต่อมาผูบ้ญัชาการทหารเรือไดเ้ห็นชอบผลการศึกษาฯ เมื่อวนัที่ 31 ก.ค.63 และ รมว.กห. ไดอ้นุมตัิ 

ผลการศึกษาฯ และแผนงานโครงการฯ เมือ่วนัที ่23 ก.ย.63 เรยีบรอ้ยแลว้ สรุปพอสงัเขปไดด้งัน้ี  

ปีงบประมาณ 2550 กระทรวงกลาโหมไดอ้นุมตัิใหบ้ริษทัฯ ยา้ยจากยานนาวาไปพื้นที่เช่าที่ อรม.อร. โดย

บริษทัฯ ไดย้า้ยสถานที่ประกอบการไป อรม.อร. เมือ่ปี 56 และยา้ยกลบัมาที่ยานนาวา เมือ่ปี 59 เน่ืองจากไม่มเีงนิทนุ 

ในการสรา้งอู่เรือแห่งใหม่ แต่จากการดาํเนินกิจการ ก็ยงัไม่มคีวามเหมาะสมประกอบกบัตอ้งพฒันาพื้นที่ยานนาวาฯ 

และ ในปี 63 จงึดาํเนินการศึกษาความเป็นไปไดข้องโครงการฯ โดยกาํหนดทีต่ ัง้ในพื้นทีภ่ายใน อรม.อร.  

ปจัจุบนับริษทัฯ อยู่ระหว่างการดาํเนินการทบทวนทศิทางการดาํเนินงานขององคก์รใหม้คีวามเหมาะสมและ

สอดคลอ้งต่อการดาํเนินธุรกิจ โดยทบทวนบทบาทการดาํเนินงาน รวบรวมและวเิคราะหป์จัจยัท ัง้ภายในและภายนอก 

ที่สาํคญัความตอ้งการและความคาดหวงัของผูม้ส่ีวนไดส่้วนเสยี ปญัหา อุปสรรค ที่มผีลต่อการดาํเนินงาน รวมถงึผล

การดาํเนินงานในอดีตทีผ่่านมา และทบทวน/วเิคราะหป์ระมาณการความตอ้งการ (Real Demand) ในการสรา้ง-ซ่อม

เรอืของลูกคา้ท ัง้กองทพัเรือ ภาครฐั รฐัวสิาหกิจ และเอกชนที่เป็นกลุ่มเป้าหมาย เพือ่มาเป็นปจัจยันาํเขา้ในการทบทวน

ความเหมาะสมของสถานที่ (เดิม) และพิจารณาคดัเลอืกสถานที่ (ใหม่) พรอ้มท ัง้ประสานความร่วมมอืกบัหน่วยงาน   

ที่เกี่ยวขอ้งเพื่อสาํรวจพื้นที่ก่อสรา้งอู่เรือแห่งใหม่ในประเทศ และจดัทาํผลการศึกษาความเป็นไปไดใ้นการจดัหาอู่เรือ

แห่งใหมแ่ทนอู่ยานนาวา  

ในการน้ี บรษิทัฯ ร่วมกบั การไฟฟ้าฝ่ายผลติแห่งประเทศไทย (กฟผ.) ในการดาํเนินการศึกษาแนวทางพฒันา 

Smart Dockyard ดว้ยเทคโนโลยี Smart Energy Solutions ของ กฟผ. ในพื้นที่อู่ เรือยานนาวาและฐานทพัเรือ 

พรอ้มพฒันาเรือไฟฟ้าต่ออีกข ัน้ เพื่อยกระดบัการบริหารจดัการองค์การ พฒันาบุคลากร แลกเปลี่ยนองคค์วามรู ้  

ตอบโจทยพ์ลงังานไฟฟ้าทีเ่ป็นมติรต่อสิง่แวดลอ้ม เพือ่มุง่สู่ Carbon Neutrality ของประเทศ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


